ITI. PEDAGOGIAI ALAPELVEIM (,vezetéi program és stilus”)

Napjaink szocidlis és tdrsadalmi vdltozdsai az oktatds teriiletét sem hagyjdk érintetleniil. A
vdltozds jogszabdlyi keretei ugyanakkor szdmos helyen hidnyosak (két tannyelvi képzés,
szakképzés bizonyos teriiletei, dtjdrhatdsdg-tandri szabadsdg ellentmonddsossdga stb), s nem
csak egyszeriien folyamatos kiegészitésre szorulnak, hanem szinte teljesen biztosak lehetiink
benne, hogy az éppen aktudlis hatalom (oktatdsért felelés miniszter) bele is fog nyulni. Ezért

véleményem szerint a miné’ség, a hatékonyscig és a munkafegyelem biztositdsa
az oktatds és nevelés bdarmely teriiletén kortél fiiggetleniil prioritdsnak, sét leglényegesebb
alapkévetelménynek tekintendd.

Elcsépelt frdzisnak hangzik, de ugyanakkor 6réok érvényld mottoként alkalmazhato az a tézis,
mely szerint az, ami a jelen iskoldjdban torténik igéretet, reményt jelent a jové szdmdra.

Az idé viszont visszafordithatatlan; tanitvdnyaink mindegyike csak egyszer éli meg
kézépiskolds kordt, az egyediili, ami némi, bdr korldtozott folytonossdgot visz az iskolai
életbe a pedagogus személye és az iskola. Ez tovdbb néveli az amugy sem kis felelésséget
tandraink vdlldn. Ezért a jo pedagdgust tisztelni kell, s a lehetéségekhez képest anyagilag is meg
kell becsiilni (minéségi bérpdtlékok, cimpotiékok, bérkiegészitések, jutalmak, juttatdsok,
drakedvezmények). Természetesen fokozottan dvnunk, gondoznunk, fejleszteniink kell épitett, s
természetes kornyezetiinket is.

Fontos tovdbbd, hogy az évek tapasztalatai alapjdn megfeleld értékelési (dtértékelési)
mechanizmusokat munkdljunk ki (a vdltozdsoknak megfeleléen korrigdljuk a meglévéket), amelyek
lehetévé teszik az egyik korosztdly esetében tapasztalt mikodési-nevelési hibdk javitdsdt, az
azt koveté generdcio fejlédésében. Fiiggetlenil attdl, hogy nem egyszer ellentmondd
dlldsfoglaldsok elbizonytalanithatjdk a pdlyakezdé (néha a gyakorld) pedagdgusokat: a
fiatalokért ott és akkor tehetiink a legtébbet, ahol, és amikor 6k is ott vannak a
kézeliinkben. Ezért is tartom rendkivil fontosnak a kotelezé tanérai kereteken Kkiviili
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tevékenységek megerdsitését, bivitését.

Szdmtalan embernek tulajdonitjdk a kovetkezé gondolatot: ,A demokrdcidnak rengeteg hdtrdnya
van, de még nem taldltak ki ndla jobbat.” Azt nem tudom, ez tényleg igy van-e, de én vezetési
modszert tekintve elkotelezett hive vagyok a demokratikus vezetési stilusnak. Ezért
megvdlasztdsom esetén Ilétrehozndm az igazgatéi tandcsot, melynek tagjai lennének:
igazgatdohelyettesek, fenntartd képviseldje (igény esetén), a kiotelezé érettségi tantdrgyak
munkakézosség-vezetdi. Bizonyos déntéseknél bevonndm még legfébb tdmogatdink és a sziilgi
munkakéozosség egy-egy képviseldjét is. Szintén demokratikus keretek kozott jelolném ki a
munkakézosség-vezetéket, akiknek megbizdsa meghatdrozott idére szdlna, s annak elteltével
maguk a tagok vdlaszthatndnak djra. Vdlasszanak olyat, aki a legjobban képviseli érdekeiket,
akinek legjobban elfogadjdk az ,utasitdsait”! Sarkalatos kérdés a helyettesek kijelolése is. Nem
hagyhatjuk figyelmen kiviil a kézismereti tantdrgyak, s ezen belil is (a szakma nélkiili
osztdlyoknak koszénhetéen) a humdn teriilet jelentdségének novekedését. Ezért sziikségesnek
tartom az dltaldnos igazgatdhelyettesi munka szétvdlasztdsat humdn -és redlfelelésokre.
Gyakorlo osztdlyfénokként tapasztalom, milyen jo hatdssal van akdr csak néhdny ledny tanuld is a
kozosségre. Ezért is tartom lényeges szempontnak, hogy az egyik helyettesem (kézenfekvéen
adddik a humdn teriilet) né legyen. Minden teriiletrél tébb erre alkalmas embert ismerek
(beleértve a jelenlegieket is). Az iskola jol mikédik, és sikeres, ez természetesen nem csak az
igazgatdt, hanem helyetteseit is dicséri, akik nyilvdn jol végzik munkdjukat. Ezért nincs bennem
~helyettes vdltéi" szandék, de tudomdsul kell venni, hogy ez egy kiemelten fontos bizalmi dllds.
Ezért kinevezésem esetén elészor veliik (Urbdn Mdrta, Dian Jdnos, Kaszds Gyula, Szlobodnik



Mihdly) ilnék le ,tdrgyalni” a feladatok, és a feleldsségek elosztdsdrdl. Amennyiben ezen
feltételek valamelyikiiknek nem lesz vdllalhatd, csak akkor keresek meg mds kollégat. Méghozzd
ugy, hogy elétte kikérem az egyes teriileteken érintettek véleményét is, hiszen szerintem nem
csak az igazgatdonak, hanem a helyettesnek is elfogadottnak kell lennie! Elsé olvasdsra akdr
.gydvdnak” is tlinhet ez az elhatdrozdsom, de csak a vak nem ldtja, nem kénny(l gazdasdgi évek
elé néziink. Ezt a minéség jelentds romldsa nélkiil csak ésszefogdssal és a tantestiilet erételjes
bevondsdval teljesithet;jiik!

Az oktatdspolitikai bizonytalansdg, a tdrsadalmi igények megfogalmazdsdnak, kézvetitésének
esetlegessége miatt vezetdi programomat a IV-es részben, tobb-kevesebb indokldssal fogom

részletesebben  kifejteni. = Ez  egyben  tekintheté  koncepciom  alapjdnak  is.

Fabidn Gdbor igazgato



